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POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LA ESSAP
S.A.

La Essap S.A. se compromete a adoptar una politica de administracion de
riesgos, inherentes a su gestion. Para ello adoptara mecanismos que permitan
identificar, valorar, revelar y administrar los riesgos propios de su actividad,
acogiendo una autorregulacion prudencial. La empresa determinara su nivel de
exposicion concreta a los eventos que puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos de la Empresa.

Conceptos Basicos

e Riesgos: suceso incierto o resultado inesperado que afecta la capacidad
de cumplir con un objetivo determinado.

e Administracion del riesgo: es una metodologia sistematica que permite
la toma de decisiones en un ambiente de incertidumbre, considerando los
potenciales obstaculos que podrian afectar a los procesos planificados,
identificanco las causas y consecuencias de estos eventos, y utilizando
una estrategia preventiva que conlleve al cumplimiento de la politica y los
objetivos de calidad.

e Identificacion del riesgo: que define los agentes generadores, causas y
efectos de las situaciones de riesgos.

e Analisis de los riesgos: que aporta probabilidad de ocurrencia.

o Valoracion de los Riesgos: para medir la exposicion de la institucion a
los impactos del riesgo.

e FEvaluacién del riesgo: proceso utilizado para determinar prioridades.

e Control: Capacidad de anticipar y/o ejecutar politicas y procesos que
impidan los riesgos.

e Plan de contingencia: las acciones a ejecutar en caso de la

materializacion del riesgo.
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Generalidades

¢ Potenciales obstaculos.

¢ I|dentifica 'as causas y consecuencias.

e Utiliza estrategia preventiva.

i | L.os riesqgos se obtienen:

e |dentificando los riesgos.
e Analizando los riesgos.
¢ FEvaluando los riesgos.

i Mecanismos para afrontar los riesqos:

4 e Reducir la probabilidad de ocurrencia de los riesgos.
e Mitigar el impacto negativo del evento de perdida.

Acciones para afrontar los riesqos:

e Facilitar el cumplimiento de la mision, vision y objetivos institucionales a

traveés de la prevencion y administracion de los riesgos.

i e Generar vision sistematica acerca de la administracion y evaluacion de

resgos.
e Proteger los recursos administrativos y naturales de la Essap S A.
1 e |Involucrar a todos los funcionarios en las acciones encaminadas a
| prevenir y administrar los riesgos.
‘t ¢ Cumplimiento de las normas, leyes, regulaciones y procedimientos.
f
H' Objetivos
i
| | o l|dentificar, analizar, administrar y monitorear los riesgos de la Essap S.A.,
: en forma semestral (cada 6 meses)
| e Aplicar la administracion de los riesgos en todos los procesos de la
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e Priorizar a las dependencias misionales con riesgos criticos y cuyas

consecuencias podrian traer perdidas econémicas, elaborando planes de
contingencias con respecto a estos riesgos.

e Implementar controles que permitan prevenir, corregir o mitigar los

riesgos.

Responsables en la Administracion de los riesqgos:

li | o La Alta Direccion debera liderar el proceso de administracion de riesgos.
o [kl comité de control interno aprobara y evaluara las politicas generales
“ | de administracion de riesgos.

“ “11‘ o Cada area designara los responsables para desarrollar e implementar las

tecnicas metodoldgicas y acciones para administrar el riesgo de acuerdo

con las orientaciones de la Direccion de Gestion de la calidad Institucional
\
| i MECIP.

¢ Todos los funcionarios de la ESSAP S.A., seran responsables de la

I reduccion de los riesgos y de velar por la eficacia de los controles.
° La Direccion de Gestion de la calidad Institucional MECIP, sera

responsable de evaluar el componente de administracion de riesgos, y de

Lt dar cumplimiento y efectividad a las politicas de riesgos. Debera también

| - . . .
I asesorar, acompafiar y hacer seguimiento a los riesgos para la

actualizacion los mismos.

| ! e Metodologia para la Administracion de los Riesqos en la
[ |‘ ESSAP S.A.

e |la ESSAP G A. se sujetara a las orientaciones metodologicas que

|

|

|
‘ impartan la AGPE y la Contraloria General de la Republica.

& e Se regira por las etapas de Planeacién, Valoraciéon del riesgo y Monitoreo.
Zl‘;% o Elmapa de riesgos a utilizarse para su identificacién y administracion sera

| adoptada por los organismos de control.

» Elseguimiento y evaluacion, seran responsabilidad de cada area

; 1#; e |a administracion del riesgo, sera obligatoria en su ejecucion y
1 cumplimiento.
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Criterios para la identificacion y evaluacion de riesqos.

e Probabilidac de ocurrencia y el impacto potencial.
l.as modificaciones organizacionales o de sus sistemas de gestion

| incluyendo cambios temporarios y sus impactos en los objetivos

procesos y actividades.
e Lainfraestructura tecnologica y materiales utilizados, tanto provistos por

la institucion o por otros.

e [l comportamiento humano y sus capacidades y otros factores
respetando las perspectivas de género y la no discriminacion.

i e Toda obligacion legal relacionada con la evaluacion del riesgo en las
actividades rutinarias y no rutinarias de la empresa.

Elementos principales del proceso de administracion:

e FEstablecer el contexto estratégico

o |dentificar riesgos

e Analizar riesgos.

i
i e FEvaluar y tratar riesgos.

Mantenimiento y sostenibilidad del proceso de Administracion
del riesgo.

. lLa Direcciéon de Gestion de la calidad Institucional MECIP, comunicara vy

presentara los resultados y propuesta de mejoramiento y tratamiento de las

situaciones detectadas con respecto a los riesgos al Comité de Control Interno

para su aprobacion y toma de decisiones.
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