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1. Antecedentes Normativos.

1.1. Antecedentes inmedintos,

La implementacion del presente Plan de Rendicion de Cuentas al Ciudadano se da
en el marco del Decreto Presidencial N© 2991/2019 del 6 de diciembre de 2019, “Por el
cual se aprucbe ¢l ~Manual de Rendicidn de Cuentas al Ciudadano-, se lo declara de
interés nacional y se dispone su aplicacion obligatoria en las instituciones del Poder
Ejecutivo.”

El referido deereto se materializo como efecto de un compromiso asumido a través
del Deereto Presidencial N© 134172019, de! 20 de febrero de 2019, por ¢l cual s¢ aprobé
¢l Cuarto Plan de Accion de Gobiemo Abierto de la Repiblica del Paraguay, previsto
para el periodo 2018 — 2020; que @ su vez tuvo como cimiento el Plan Nacional de
Desarrollo 2030 (PND 2030) que establece la linea transversal de gestidn piblica
eficiente y transparente.

Ei Cuarto Plan de Accion de Gobiemo Abierto de la Republica del Paraguay
establece en su Compromiso N° 22 que la Secretaria Nacional Anticorrupeion (SENAC)
¢s la responsable de la implementacion del Manual de Rendicién de Cuentas, razén por

la cual dicha cartera de Estado aprobd un Plan de Trabajo para la elaboracién del
Manual de Rendicion de Cuentas a través de la Resolucidn SENAC N° 107/22019.

Este compromiso pretende que la informacion de los Organismos y Entidades
dependientes del Poder Ejecutivo llegue al civdadano en un formato amigable y
comprensible, proporcionando las condiciones para que el ciudadano pucda participar
en el cantrol de la gestion publica.

1.2. Antecedentes desde el Derecho Internacional Pablico.

Estos esfuerzos son el complemento ademds, de otros compromisos de la Repablica
de! Paraguay en la explanada internacional, puesto que a traves de las Leyes N°
977/1996 v 2535/2005 se aprobaron tanto la Convencion Interamericana contra [a
Corrupcién como la Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupeion,
respectivamente.  Transversulmente rigid la Declaracion sobre el mecanismo de
seguimiento para la implementacion de la Convencion Interamericana contra la
Corrupcion (MESICIC),
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La Xunwnemn de las Naciones Unidas contra la corrupcidn incluye expresamente

finalidades la promocian de la “obligacién de rendir cuentas™ La rendicién de
s comprendida dentro de las politicas y pricticas de prevencion de la
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los principios fundamentales de su ordenamiento Juridico, formulard y aplicard o
mantendrd en vigor politicas coordinadas v eficaces contra la corrupeion  que
promuevan la participacion de la sociedad y reflejen los principios del imperio de la ley,
la debida gestion de los asuntos piblicos y los bienes publicos. la integridad, la
transparencia y la obligacidn de rendir cuentas.

Esto se complementa directamente con los compromisos asumidos por los Estados

miembros de las Naciones Unidas en el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, relacionado al objetivo 16, que entre sus metas establece “crear a todos los
niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.”
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1.3. Antecedentes desde las normas del derecho positivo interno.

La Ley N° 51892014 “ Quc establ a_obligatoriedad de la provisién de

informaciones en el uso de los Recursos Publicos sobre las remuneraciones y otras
retribuciones asignadas al servidor piblico de la Repiblica de] Paraguay.

Con alcances muy especificos, responde a los fines de trasparencia
gubernamental activa. En particular, la referida Ley exige a los organismos y
entidades del Estado difundir a través de los portales electrénicos de internet ciertas
informaciones de cardcter publico, estableciendo en su articulo 1° que todas las
informaciones de fuente publica, relativas al organismo ¢ la entidad y a los recursos
administrativos y humanos de los mismos,

La Ley 5282/2014 “De libre acceso ciudadano a la informacion piibica v
transparencia gubernamental”.

El objeto de reglamentacion de este instrumento normativo es el articulo 28 de la
Constitucién Nacional que busea garantizar a todas las personas el efectivo ejercicio
de acceso a la informacion piblica.

Es particularmente importante sefialar que csta Ley también contempla la
obligatoriedad de proveer cierta informacién minima, conocida en la doctrina como

transparencia activa.

La Ley N° 1535/1999 “De la administracién financiera del Estado™

ta herramienta normativa logrd modemizar y transparentar los cjes

ndml istratiyos y financicros del Estado, haciendo un especial énfasis en ¢l control
umcxonnl sefaldndose las principales verificaciones y hallazgos PdeU“d por
](h érgxmos de control 1anto externo como interno, todo ello sin perjui los
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procesos administrativos de rendicién de cuentas contable, presupuestaria o de otra
indole que exijan las leyes ante las autoridades y los organismos de control.
Sobre el sistema de control institucional la ley distingue dos modalidades:
externo ¢ interno. El primero estd a cargo de la Contraloria General de la Replblica

y ¢l scgundo, a cargo de las Auditorias Internas Institucionales y de la Auditoria
General del Poder Ejecutivo.

1.4. Antecedentes desde las normativas que respaldan las politicas publicas de
transparencia y anticorrupeidn,

. Red interinstitucional de transparencia y anticorrupcion del Poder Ejecutivo.

La conformacion de esta red estd fundada en el Decreto N° 10.144/2012 en el
cua! se disponen lincamientos transversales en todas las instituciones del Estado con
¢l objetivo de implementar acciones para fomentar la fransparencia y combatir la
corrupeion.

Se disefian las Unidades de Transparencia y Anticorrupcion (UTA's) que en el
caso de la ESSAP S.A, es la Direccion de Transparencia y Anticorrupcion. Es
importante sefialar que el citado decreto establece en su Art. 5° que “Los titulares de
las Unidades de Transparencia y Anticorrupeion dependerén directamente del
Titular de la Institucion respectiva (...)7, contexto dentro del cual el Decreto
Presidencial N 2991/2019 otorga a estas unidades la coordinacion de los Comités
CRCC. para que coordinen de manera inmediata y en relacién de dependencia
directa con la maxima autoridad los ejes de rendicién de cuentas.

- Modelo Estandar de Control Interno para las instituciones publicas del

Paraguay (MECIP).

Aparejada a la adopeion de la Ley N® 1535/199 “De Administracion Financiera
del Estado”, se produjo la instalacién de un Sistema de Control Interno en las
instituciones publicas, como parte integrante del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF).

Este modelo contiene en su marco concepiual componentes corporativos de
control de gestién, de comunicacion y de rendicion de cuentas como estandares de
1rol, sefialando que la misma asegura la divulgacién transparente de informacién
ala socxmd sobre el mangjo de los recursos publicos y los resultados e impactos de

la gestion de cada institueion pablica.
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2. Fundamentos del Plan de Rendicion de Cuentas al
Ciudadano.

El Plan de Rendicion de Cuentas al Ciudadano busca entablar un didlogo critico con
los ciudadanos a partir del aceeso a la informacion veraz, relacionada con ¢l rumbo de
las politicas publicas v acciones ejecutadas, los resultados previstos y no previstos, asi
como las desviaciones advertidas en las mismas. Es un herramienta para comunicar a la

ciudadania el cumplimiento o no de los compromisos y la fundamentacidn justificada de
las decisiones.

Con esto se pretende mejorar la gestion piblica a partir del fomento de la
participacién ciudadana en el diseiio de las politicas piblicas. De esta manera se
institucionalizan los derechos y los espacios que tiene la ciudadania para acercar sus
inquictudes y exigencias, con lo que contribuyen a la determinacién del rumbo del

Estado y con ello se mejora la percepeion social consolidando la legitimacion
democritica.

Es una consecuencia inmediata que con esto se garantiza el control social, ya que se
estimulan diversas alternativas de participacidn ciudadana para que los depositarios del
verdadero poder democratico puedan, a través de la provisién de informacion publica,
participar de los procesos de toma de decision en el uso de los recursos publicos.

En efecto, el objetivo es prevenir la corrupcion puesto que se reducen las
posibilidades mediante un esquema orgdnico de transparencia. Para sostener estos
fundamentos, es menester crigir algunos pilares que resultan includibles para la
rendicién de cuentas, para eilo rigen algunos criterios que se explican a continuacién.

Las autoridades y los funcionarios estdn obligados a brindar informacion sobre todas
sus actividades y gestiones en el ejercicio de sus funciones, salvo que esté investido de

alguna excepeién legal que le exima de cumplir la regla general de proveer la
informacién.




3. Componente Estratégico del Plan de Rendicion de
Cuentas al Ciudadano.

La rendicion de cuentas delincada por el Decreto Presidencial N 299172019
contempla una metodologia por pasos circunscriptos en cada ctapa, tal es asi que se
cuentan con 4 (cuatro) Etapas para su aplicacion. Se detalla més abajo el componente
metodoldgico del decreto.

- Etapa 1 de Preparacién institucional, con 3 (tres) pasos.

- [Etapa 2 de Definicion del Plan de rendicién de cuentas al ciudadano, con 3
(tres) pasos.

- Etapa 3 de Informes de avances en la rendicién de cuentas al ciudadano, con
2 (dos) pasos.

- Etapa 4 de Realizacion de los actos/actividades de rendicion de cuentas al
ciudadano, con 3 (tres) pasos

Entendiendo que las ciladas etapas cifien los pardmetros estralégicos para
implementar la rendicion de cuentas, se pasa a esgrimir la prevision que corresponde a
cada etapa, con ¢l objeto de cumplir los pasos trazados y estructurar ¢l modelo interno
de la ESSAP S.A. para cjecitar de manera coherente y efectiva la rendicidn de cuentas.

L1, Etapa 1 de Preparacién institucional,

El Comité CRCC fue conformado a través de la Resolucién N© 7, correspondiente al
Acta N° 1305/2020 del 17 de Enero de 2020 de la Presidencia del Directorio de la

ESSAP S.A.. comprendiendo a 11 (once) dependencias bajo la coordinacion de la
Direccion de Transparencia y Anticorrupcion.

La designacién de las 11 (once) dependencias bajo coordinacién de la Direccion
mencionada, se dio a raiz del cumplimiento de los Pasos 1 y 2 de la presente Etapa,
contexto dentro del cual se ha solicitado a través de la Comunicacion Interna D.T.A, N®

1272020 del 09 de enero de 2020, la conformacién del Comité CRCC con la lista de las
dependencias propuestas,

Previendo lo establecido en las disposiciones del Decreto Presidencial N°

29912009, se seleceiond a dependencias preponderantes y representativas de la
presa, y
mie

& xea por la calidad misional de sus tarcas o por el ¢je estratégico de control

petlan en la circunseripeion natural de sus funciones, lo cual permitiria

5 infor-mci( producida con un enfoque analitico sobre el comportamiento
la 3 ministracion.
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Las dependencias seleccionadas por la Direccion de Transparencia y Anticorrupeion
fueron:

Auditoria Interna Institucional.

Gerencia Financiera,

Gerencia de Contabilidad,

Direceion de Comunicacion y Marketing,
Direccion de Planeamiento y Gestidn.
Asesoria Juridica,

MECIP.

Gerencia Comercial Gran Asuncion,

Gerencia Comercial Regiones del Interior.
0. Gerenciade laU.0.C,

— D00 O BN —

La seleccién se dio ademés respetando la sugerencia del Paso 2 de esta Etapa, ya
que propuso una lista base que se integrd con la lista citada més arriba.

En fecha 22 de enero se recibié en la Direccién de Transparencia y Anticorrupcién
la resolucion Resolucién N° 7, correspondiente al Acta N® 1305/2020 del 17 de Enero

de 2020 de la Presidencia del Directorio de la ESSAP S.A. por la cual se conformé el
Comité CRCC.,

Posteriormente se analizé los requisitos que deberian reunir los miembros que
conformarian la némina de téenicos. Entendiendo que la scleccion debia prever
conocimientos y experiencias de funcionarios con una carrera administrativa que por la
naturaleza de sus funciones hayan podido tener una nocion general del circuito
administrativo de la dependencia que integra el CRCC, la Direccidn de Transparencia y
Anticorrupeién solicitd a todas las partes del CRCC la designacién de un representante
con las cualidades referidas, pera que represente a cada dependencia

La solicitud fue cursada a través de la Comunicacién Interna D.T.A. N° 43/2020 del

05 de febrero de 2020, y en consecuencia fueron remitidas las siguientes propuestas de
técnicos:
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Gerengia F ¢ .P. id Stette
ierencia Financiera G 025/2020 C.P. Yngrid Stetter

Gerenefa ontabjlidad |  Comunicacion Interna
Genensl GCC N° 02572020 C.P. Juan Esteban Franco '
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Comunicacion y Marketing

Dir. De Comunicacion y

Marketing 045/2020
Direccion de Plancamiento Comunicacion Interna - S
Lic. K Torre
y Gestion DPG N° 056/2020 SR A
Sosssoria Subtitic Comunicacion Interna A.J, Abg. Roberto Daniel
R N° 2882020 Cardozo Insfrén

Comunicacién Interna
D.G.C.I.— MECIP N°

Direccion de Gestion de la

Calidad Institucional Lic. Roberto Lépez Maciel

MECIP 068/2020
Gerencia Comercial Gran Comunicacion Interna ;
.R Pedrozo
Astirics o GCGA N° 170/2020 Lo BT R
Gerencia Comercial Comunicacion Interna

Sr. Ricardo Peralta

Regiones del Interior GCRIN® 014/2020

Comunicacion Interna
GUOC/CAYC N®
03872020

Gerencia de 1a Unidad
Operativa de
Contrataciones

Abg. Jessica Irala Grance

De esto se elevé una propuesta al Directorio para que por Resolucion integre de
manera nominal al Comité CRCC con la lista de técnicos designados.

3.2. Etapa 2 de Definicion del Plan de rendicion de cuentas al ciudadano.

Paralelamente a que las dependencias iban designando a sus representantes, se
trabajo el Cronograma de Actividades y la Matriz de Informes del Comité CRCC, de lo
cual se abarcara detenidamente més adelante.

Como la seleceidn y designacion de representantes por dependencias conllevo su
tiempo natural, se realizaron mesas de trabajo con los que ya habian sido designados por
sus gerentes o directores.a través de comunicaciones internas. y en los casos que no, se
conté con la participacion de representantes provisionales.

Para materializar el disefio del Plan de Rendicion de Cucntas se concretaron 3
(cineo) reuniones donde se compartieron y propusieron ejes tematicos de informacion
para la rendicién de cuentes, ndemés de las tareas directamente relacionadas a esos ejes
y la manera en que serian homologadas de manera previa a la generacion de cada
informe parcial.

De esta manera y en el marco del Paso 1, se priotizaron tematicas y se estrueturd un

¢ igual manera se incorpord dentro del Cronograma de Actividades
parg\prever evaluaciones permanentes a las actividades de rendicion de
sdrigg/Glmandz M.
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cuentas e introducir modificaciones para mejorar la efectividad del sistema, se trazaron
momentos especificos para concretar esta prevision.

Al Paso 3 de la presente Etapa y en el esquema general del Plan de Rendicion de
Cuentas corresponde justamente la aprobacion del presente material que es la

consolidacion de todos los presupuestos para poner en funcionamiento la rendicion de
cuentas,

3.3. Etapa 3 de Informes de avances en la rendicién de cuentas al ciudadano,

Como cumplimiento del primer paso se previo que todas las dependencias que
integran el Comité CRCC, a través de sus técnicos designados, recopilen la informacion
establecida en la Matriz de Informes, respetando el plazo del Cronograma de
Actividades donde se sefiala que las compilaciones deben estar listas para la segunda
semana de cada trimestre, 2 modo de poder homologar entre los miembros en la tercera

semana antes de su remision al Directorio, 6rgano que debe aprobar y remitir los
Informes Parciales.

Para la claboracién de los Informes Parciales y del Informe Final se utilizaran los
siguientes criterios:

a. Resumen de todas las informaciones recopiladas, redactando y presentando de
manera clara y comprensible para cualquier ciudadano.

b. Descripeion del proceso de elaboracién del informe, haciendo énfasis a la
participacion de las drcas claves, clasificando y priorizando determinado tipo de
informacién destacando los procesos instalados para la rendicion de cuentas.

c. Gestién institucional donde se pueda visualizar todas las acciones y los
resultados logrados en el periodo que es objeto de la rendicién de cuentas. Para
esto, se dard prioridad a los proyectos y programas ejecutados, los servicios
prestados, las conirataciones realizadas, el estado general de la ejecucion

financiera y todos los datos que resulten pertinentes en el marco de los avances
institucionales, como normativas, estructwa  interna, infraestructura,
adquisiciones, etc.

d. Instancias de participacion ciudadana para captar una base de los intereses
enfocados de la ciudadania y rendir cuentas sobre los aspectos que mas satisfaga
a los ciudadanos.

Mitigacién y correccién ante observaciones sobre los hallazgos de la Auditoria

Interna institucional o las que sufjan de las evaluaciones de los Grganos de

control externos, no es menos importante reflejar en los informes las

implemeltaciones correctivas que se han tomado para fortalecer el control

inle\h\nn ¥ Wnitigar los riesgos.
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f. Logros principales de la ESSAP S.A., destacando los resultados de la gestion y
planteando un enfoque que incentive los buenos resultados obtenidos en el

marco de las metas institucionales, para trazar una vision positiva a sostencr ¢n
el tiempo y determinar los hitos que deben ser igualados o mejorados.

3.4. Etapa 4 de Realizacién de los actos/actividades de rendicion de cuentas al
ciudadano.

Para esta etapa se prevé una serie de actividades contenidas en el Cronograma de
Actividades del CRCC, lo cual se encuentra seflalado de manera especifica en la Matriz
de informes. No obstante, s¢ menciona a partir del punto 4 del presente Plan una
descripeion de la modalidad en que serd llevada a cabo esta etapa.

4. Estructura dinamica del CRCC.

4.1.Priorizacién de tematicas.

Para poder implementar de manera efectiva un modelo de rendicion de cuentas
enfocado al interés ciudadano, se previd entre los miembros que se realice de manera
permanente un monitoreo estandarizado sobre los temas més relevantes en las consultas
ciudadanas. En esm tarca se encomicnda principalmente a la Direccion de
Comunicacion y Marketing el relevamiento de datos para averiguar los temas mds
exigidos por la ciudadania, para ¢llo impulsaran mecanismos de recopilacién masiva de
datos a través de encuestas o 'votaciones valiéndose de los recursos y medios de difusién
que ticne la ESSAP S.A. y que permita una interaccion estrecha con los usuarios.

Asimismo. las demds dependencias integrantes lomardn en cuenta lo proveido y
recomendado por la Direccion de Comunicacion y Marketing para discilar un estdndar
de informaciones prioritarias, a csta tarca le auxiliard la revision permanente que el
mismo Comité CRCC previd en su Cronograma de Actividades para monitorear las
acciones de rendicién de cventas y que le otorgara una comprension de su cumplimiento
para ir incorporando mejoras y priorizando o descartando asuntos segun los criterios de

apreciacion ciudadana,

LT es nga actividad de implementacion permanente por scr ¢l fundamente de todas
las demas peti 'da(ﬁ de rendicion de cuentas,

Ly
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4.2, Agrupacion por criterios de las dependencias integrantes del Comité
CRCC.

La coordinacion del Comité CRCC identificd tres grupos de dependencias en
base a criterios de generacion y provision de informacién. Esta clasificacion
facilitard comprender el enfoque de los tensas de rendicion de cuentas que se
puede visualizar en la Matriz de Informes para cada dependencia; ademas,
permitird coordinar la fuente de cada informacion a modo de implementar la
trazabilidad de las informaciones que serdn integradas en los Informes Parciales
y en ¢l Informe Final con un sentido de coherencia y sin diferencias.

4.2.1. Primer Grupo. Dependencias que generan informacién por si mismas.

a. Gerencia de la Unidad Operativa de Contrataciones: esta dependencia se
encarga de acompafiar los procesos para adquirir los bienes y servicios en el
marco de los proyectos que pretende implementar la empresa. Genera un tipo
de informacion de relevancia prioritaria, por ser la instancia a través de la
cual se gjecuta el presupuesto con miras a los ebjetivos institucionales,

b. Gerencia Comercial Regiones del Interior: csta dependencia genera y
administra toda la informacion relativa al esquema comercial que tiene la
empresa en el interior. A esta dependencia obedecen numerosas dreas
también claves en las proyecciones institucionales y que estdn enfocadas a la
satisfaccion de la ciudadania en la prestacion de los servicios.

¢. Gerencia Comercial Gran Asuncidn: esta dependencia ocupa uno de los ejes
centrales de las metas de la institucion por disponer a su cargo de un vasto
sector destinado @ coordinar las tareas necesarias para la prestacion de los
servicios en la capital del pais. A esta dependencia responden numerosas
dreas de caracter prioritario a los intereses de la rendicion de cuentas,

422, Segundo Grupo. Dependencias que producen informacién derivada de otras
dependencias:

&. Gerencia de contahilidad general: esta dependencia procesa todas las
informaciones derivadas de los movimientos de la empresa v que
requicran un registro contable. Puede resumirse que a través de esta
gerencia se nuclea la justificacion de todos los egresos. Asimismo,

nieractin con  organismos de control extermos a los que provee
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b. Gerencia Financiera: esta dependencia genera un tipo de informacion que
se sostiene de las fuentes de ingreso de la empresa y del presupuesio
planificado.

¢. Asesoria juridica: esta dependencia toma conocimiento de todos los
asuntos que le sean remitidos para que vele por los intereses de la
empresa de manera interna, privada o ante los 6rganos jurisdiccionales.
Ademas, dictamina asuntos relevantes para asumir decisiones desde la
alta gerencia. La informacién que genera a partir de sus actividades y el
analisis de los casos que son sometidos a su entendimiento es

preponderante,

4.2.3. Tercer Grupo. Dependencias que gestionan _informacién de otras

dependencias para producir informacion estratégica o de gestion:

a. Direceion de Planeamiento y Gestion: esta dependencia disefia las
proyecciones operativas y estratégicas de la empresa para impulsar
modelos de gestion y cumplimiento de los compromisos, los cuales
se encuentran contenidos en el Plan Operativo Anual y el Plan
Estratégico Institucional.

b. Direccion de Gestion de la Calidad Institucional MECIP: esta
dependencia se encarga de recopilar informacion derivada de otras

dependencias para categorizar datos relevantes sobre la composicidn
interna de la empresa desde sus dngulos misionales, estratégicos y de
apoyo, con el objetivo de describir de manera clara y simple el
direccionamiento estratégico para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, [nteractia con érganos de control externos.
Direccién de Transparencia y Anlicorrupcion: esta  dependencia
funciona como oOrgano de aplicacion de las politices publicas en
materia de transparencia y anticorrupeion, con lo ¢ue sus tareas
abarcan funciones transversales a todos los espacios internos de la
empresa, provevendo informacién publica en las modalidades de
transparencia activa v pasiva, recibiendo denuncias por hechos de
corrupcidén e investigando irregularidades. Interactia como enlace
con la Seeretaria Nacional Anticorrupeion (SENAC).

C

Auditorin Interna Institucional: esta dependencia comprende tarcas de
control interno para implementar medidas de mejoramiento, dentro de
su plan anual contempla una scric de trabajos que delinean las dreas
que serin enfocadas v supervisadas. Interactin con drganos de control

externos,
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4.3. Coordinacién y dinimica entre las dependencias integrantes del Comité
CRCC.

Los téenicos encargados de cada dependencia impulsardn las diligencias necesarias
para recaudar las informaciones contempladas en la Matriz de Informes, y la pondrén a
disposicion del Comité CRCC a més tardar en la segunda semana del ltimo mes de
cada trimestre, para que este pueda estudiar y homologar en sesion lo que sera elevado
luego al Directorio de la empresu para su aprobacion y remision a la Secretaria Nacional
Anticorrupeion (SENAC).

Esto se encuentra detallado en el Cronograma de Actividades y en la Matriz de
Informes del CRCC, documentos que deben ser tenidos en cuenta al mismo ticmpo
debido a que los plazos y las actividades del Comité CRCC rigen las tareas de rendicion

de cuentas para cada dependencia que la integra.

Las dependencias que integran el Comité CRCC no son las tnicas a rendir cuentas,
ya que ademds, en la Matriz de Informes se contempla a otras dependencias que serdn
monitoreadas para la rendicion de cuentas y los plazos le son exigibles en la misma
medida que para las demds. Por estas razones, ¥ en la medida que se vava
lmplemf*mando la rendicion de cuentas, se podrdn introducir cambios en el Cronogramu
de iades, en la Matriz de Informes, en la némina de técnicos v en las

C—



10U 3 LU0 op Lo

SHrT, "
R Sran0)ig oy YRR WG 1 30 v oo

= ] T S e — - - ] et T EF) CEETaT T |
25, & g = . - . d
- == ~ N I NSO ™

i
X
U 199 UL fop wEnS Ic

N _
- TR
- T2 3P VU R UGRTSTIGS i TRy J_
SORCPC 0N SAIG o S| 0p Loy -

y LOoey A-A\—\J-J

SITIVIDSYA Chvsn N

Sawe By oy« PrRSpaadap
]
sEepnimoes A IO e SUPEINE Sedur ey vpoy ap WO Sp elion i
iy

x
ST 8P 21 €1 9D BoRETTTION

»
SOOIV EP 28T € ap LD WG
} % 1

SELIOI| @D 200 8 |

SFuqaioy EMICAIOU0 T [@1 U013 njeos |
d

] 7 £ t TN NODVINING dwe 20 Siavaiaiby

2720 3P ew ilaualy 10p vpongoaty

I 99 U000 |3 Lo 13

BoE3ga A VOIIRLI00 IP SRR N0 oW Pl g
o SEJUI P U DRI A0 1Bpe Do 8 ST I OIMIEYT A Cvsinag _

SEWNY/ SOARE O 90, Loos a 1_
]

SV S35 3 U DL DoR,
SYIUOLIVHIST $3AvCIALLIY -

UQIEQC I

L
175 €400 TROIHIIC I TN 109 S0.0V6E A SOOI 9P ELEKOY €] P LOLusy

G116 CEaing P Ul 0%

SVINQAVEVAIEL SIOVOIALLY |

srfis s |os fes [os s [os s s =
- SavaiALY

s e

5

S0

L

vafes fos fos Jes fes s Jes feafis )
¢ . Tsieats i".

iy o o Lar!

V'S dVSS3 - (224D) SVANIND 30 NOIDIGNTY 10 1IN0 130 SIAYAIALIY 30 VWVHOONOHI | —
A

| oXauy
%

; )
%M 08%
w N S
W' 2 \M.m..\



3

C vy S———
WY e vy ; st A o—ts
.gllnirla-al..r itk e e
P A oy spre——
P = =
— e |
e b 01 e o sy ay Y
.g.ﬂ,liw!} tac e S0 U
BESEN 80 M—meny,
Tapareheg D A ) ¥ mte gy |
ﬁq‘lﬂi:‘ilg'ﬂa
Yien AN
15 JO] i gt 2y ga‘i
Sirerely copiy s (1 ey m sy oy e b S e o s
7 Mmyans oy ap sepmmss g 4l vy #13p uogsan
Ty R UoaRG
MRAD AT s v g S e
AN a1t ey e encet
baide v, — a\(“All.. ST 05 w—
AL — W, e
EEG Vasgm. i =)
WS 2 o
l TS Pl T I S g
b [P salasig & ¢ wesin
SRy a %8 v oy i ay vt oy | o g 4 - el
.."‘li:-\nl‘!‘. R B kL] —
oy VORI i wpn e -
e R S 11 U Ea0y @ msiipu g Qpd
TN PP g bl o —padbe vty s omrand
poriroiRag Bt Rl
podnunigy
A rpoasedsueg
e il Rt LA TR
B e ]
e LR T
VLKL € WOARTL Y S e
Wl 8 A a0 W) TR Lk |
.p_ -
n-...’)v nu.\I-o S 4% AU
_ 7] B8 e 1 F 3 0 91 4 e TR
0 R B o % ) B & o2 Bl I o pety Nl R\ o7
R v oy e e
B SVININD 30 NODIONTY VI ViV SIWHOINI IO ZIMIVN.

1l oxauy

9



ot R 9 Lt sy e —
herghed Ao G Stnd Bt s o L
oy S
——
l‘l!i‘.il-f." AP 9 by j
W S 37 i 5 S Lidd
P AT S AT RN Iy e 7y W P20 f
% X v st ey g
' A
L a5 W " o
I LR IOGRS SPIAN AB PRI £33 s s | s e ety ;
- ——— e .
-t .~ e - _
> o wsod Red ——y
..dl'ulli!i»l‘l!lll.‘. - e -
BT PRI ¢ M e v amera o e
T AN SR By LR
D DY PATE) VLSS ) PPN ] AOE APy

BT BT A DAL S PP ] ) L

PP 5 LS 531 10 b s bt g & s e wrilley
B

o eeriiig Sadngt oy g e g | SRS

e s s




o e e oeneoy
| ST et mt e it gt wpisign g asridey 9P ORI
mestain - e — o
!zul‘ilﬁi — onaay
e L P NP Nt e D WISty peprun
Y5 N ety sy v
) 3p veneuuoay
Vot € WrTrrn, st -y fvesodonaw
SIS 1 e a2y P 1 A5 e S 2 £ary A vonungy
294 9P munag
S A AT S TS R —
‘ lolll'!;.n]lﬂlnl" I § ey
-
-— wdsp Ay | ™
e S, lﬂi
SIS MrNs nn o pereians v oupin swmingen | 6 vergs 0y et
e
AT e oy e vy g e | T e | e evaae
-
TR SIS A 3 PO ¥ 8 N e SIS —)
" s ——
’ - X e ]
" m— = i —
sl S L) 8 o )
2-«838!!!.3!-«-..4'fll.wrll. “ e
TLK SWOVNDOVITE Sr ey SV - P
N Aakiot
.-tl.._.. FTN G e B v G
Vi .
e s v sy e
R i e e S LTS, Eeadaus RUEE SRS T S0
- Faebay »
PRI SIS AP WA ¢ e fes s pcasked by T MG - A napN
I TS 0 IR MBS vy gt et | ey & S—— e A vonerunwe)
X 354 e 2 ey »
r— W g
WVTET N SRR Ml by U i 4 b ey | Wb 3 S 43ty
T RITTRL GO o 0 s kg Lt e
!’!ililil‘.q e ag o
et L]
OB s Bt et oy 0T gy wenw sy
— - o g
A RAROIS WERALIY 2 WL W M Ea g
WAy By 2 IR AL U VRS sy
e
et




TVNEE 1 e b vememidy tes oD 3y —
INID U5 W R il g i e g




