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COMUNICACION INTERNA A.L. N° 117/2025

Para ¢ Abg. Johanna Zarza; .
DIRECTORA DE TRASPARENCIA Y ANTICORRUPCION

De ¢ Abg. Felipe Rivero;
AUDITOR INTERNO INSTITUCIONAL

Referencia : Respuesta a la Comunicacién Interna D.T.A./A.LP. N°
021/2025.

Objeto ¢ Solicitud de informes de Auditoria y Consultoria — Mes de
febrero 2025.

Lugar y Fecha ¢ Asuncion, 17 de marzo de 2025.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencion a la Comunicacién Interna de referencia y en el
marco de las Leyes 5.282/2014, “De Libre Acceso a la Informacién Publica y Transparencia
Gubernamental”, 51892014 “Que establece la obligatoriedad de Provisién de Informacion en el uso de los
Recursos Piiblicos sobre remuneraciones y otras retribuciones asignadas al Servidor Piiblico de la Repuiblica
del Paraguay” y del Decreto 4064/2015, “Por el cual se reglamenta la Ley 5282/2014”, con el objeto de
dar cumplimiento a los mandatos legales en relacién al acceso a la informacién publica.

En ese sentido, se informa lo siguiente:

a- Informes de Auditoria;

Se adjunta Informe Final AII N° 01/2025 de Evaluacién de la efectividad del Sistema de Control
Interno MECIP 2015 - Ejercicio Fiscal 2024 elaborado por ésta Auditoria y emitido en fecha
28/02/2025.

b- Informe finales de Consultoria:
Se menciona que la Auditoria Interna no cuenta con Informes de Consultorfa.

Atentamente.

i
i
}
4
i
!
i

A7 Hobo .

Péagina 1.de 1

EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS DEL PARAGUAY S.A.
Juan de Zalazar N° 416 y San José ~ Auditoria Interna Institucional - Teléfono (021) 225-001/3 Int. 1333
Asuncion - Paraguav




# . " GOBIERNO peL ’ PARAGUAI
.+ PARAGUAY | REKUAI

Abg. Luis Fernando Bernal Mazd:
PRESIDENTE DE LA ESSAP S.A.

ve

: Abg. Felipe Rivero;
AUDITOR INTERNO INSTITUCIONAL

: Remisiéon del Informe de Evaluacion de la efectividad del
SISTEMA DE CONTROL INTERNQO MECIP 2015 - Ejercicio
Fiscal 2024.

Lugar y Fecha : Asuncion, 28 de febrero de 2025.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en relacién a la implementacién de la Norma de
Requisitos Minimos- MECIP 2015 al cierre del ejercicio fiscal 2024, a los efectos de
elevar para su conocimiento el INFORME FINAL AIl N° 01/2025 referente a la
Evaluacion de la Efectividad del Sistema de Control Interno.

El presente informe fue elaborado a los efectos de dar cumplimiento al Informe de
Evaluacién de la Efectividad del Sistema de Control Interno sobre la ESSAP S.A.
realizado por la Contraloria General de la Republica en el mes de mayo 2024, por la
cual solicitan arbitrar las medidas administrativas para que la Auditoria Interna
proceda a evaluar la efectiva implementaciéon de Norma de Requisitos Minimos al
cierre del ejercicio fiscal 2024, utilizando la Matriz de Evaluacién por Niveles de
Madurez, aprobada en la Resolucién CGR N° 147/19.

Es importante mencionar, que el presente informe final ha sido cargado en el Sistema
de la Contraioria General de ia Republica (CGR) y en el Sistema MECIP de la Auditoria
General del Poder Ejecutivo {AGPE), asi también se remite una copia del presente
informe al sector afectado para la toma de medidas sobre las debilidades sefialadas.

Atentamente,
Auditor Interno Institucional
Se adjuntan:
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INFORME FINAL AIl N° 01/2025

REFERENCIA : INFORME DE EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL
SISTEMA CONTROL INTERNO - Ejercicio Fiscal 2024.

TIPO ORDINARIO.

.

PLAN ANUAL : 2025.
N° ORDEN : CODIGO OA -01.

LUGAR Y FECHA: Asuncion, 28 de febrero de 2025.

1. ANTECEDENTES

Con la Resolucién N° 377 del 13 de mayo de 2016 la Contraloria General de la
Republica (CGR) resolvié adoptar como marco para el control, fiscalizacién y evaluacion
de los sistemas de control interno de las instituciones sujetas a la supervisién de la
Contraloria General de la Republica, la Norma de Requisitos Minimos ~ NRM - para un
Sistema de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay, MECIP: 2015.

avawa

por Niveles de Madurez, a scr utilizada en el marco de la Norma de Requisitos Minimos
del Sistema de Control Interno MECIP:2015”.

Posteriormente, con la Resolueién CGR N° 147/19 se aprueba la Matriz de Evaluacién

La Auditoria General del Poder Ejecutivo en fecha 17 de octubre de 2019 emite la
Resolucién AGPE N° 326/2019 “ Por la Cual se Adopta la Norma de Requisitos
Minimos y la Matriz de Evaluacion para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar del Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay MECIP:2015”.

Analizado el Informe de Evaluacion de la Efectividad del Sistema de Control Interno
elaborada por la Contraloria General de la Republica (CGR) en el mes de mayo del 2024,
en la cual realiza la evaluacién correspondiente al ejercicio fiscal 2023.

Que, en el informe mencionado precedentemente la Contraloria recomienda arbitrar las
medidas administrativas para que los avances y resultados de la efectiva
tmplementacion de la NRM al cierre del ejercicio fiscal 2024, sea actualizado en el
Sistema [nformatico para la evaluacién del Sistema de Control Interno en la pagina web
de la Contraloria General de la Republica, a mas tardar, el 28,/02/23, adjuntando todas
las evidencias correspondientes a cada uno de los principios por componente de
control.

I1. OBJETIVO

Evaluar el Sistema de Control Interno a través de la Matriz de Evaluacién por Niveles
de Madurez con el fin de obtener el diagnéstico actual de la emp;s‘esé‘;, el
companamiento en los procesos de desarrollo y el sgporte de los organismos de Conitrol

erno para el logro de la ex cia. el %
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IOI. ALCANCE

La evaluacién se realiza aplicando la Matriz de Evaluacién por Niveles de Madurez en
base al marco legal vigente y las documentaciones que obran en la empresa al cierre
del gjercicio fiscal 2024,

IV. DESARROLLO

En el siguiente cuadro se expone la evaluacién y calificacion del Sistema de Control
Interno por cada componente, y el resultado alcanzado fue una puntuacion de 3,73 BB
GESTIONADO;

Ambiente de Control | 3,89 ]2 Gestionado
Control de Planificacion | 3,88 BB Gestionado
Control de Implementacién| 3,47 Gestionado
Control de Evaluacién | 3,87 Gestionado
Control parala Mejora | 3,82 W31:] Gestionado
Gestionado

Del analisis realizado, se sefialan las debilidades mas significativas por componente de
control:

- AMBIENTE DE CONTROL

Segun la Norma de Requisitos Minimos (NRM) para el Sistema de Control Interno en
este componente sefiala que: “La institucién debe propiciar una conciencia de control
que influya profundamente en la cultura organizacional de la instituciéon manteniendo
su orientacion hacia el cumplimiento de su funcién constitucional, legal, y la finalidad
social del Estado”.

Esta fase “Componente de Ambiente de control”, se ubicé en un nivel de madurez de
“GESTIONADO ALTO”, con una calificacién de 3,89, teniendo en cuenta los
documentos proveidos por las dependencias.

- La Norma de Requisitos Minimos en relacién al Compromiso de la Alta
Direccién establece que “La Mdxima Autoridad Institucional debe demostrar
liderazgo y compromiso con respecto al sistema de control interno” conforme a lo
evaluado se puede apreciar que se ha definido los compromisos, parametros y
criterios a respecto, sin embargo para demostrar la efectividad del sistema de control
interno se requiere de mejoras comprobables para alcanzar la optimizacién.

- Las documentaciones evidencian el compromiso de la maéaxima autoyi
mstitucional, que mediante conformaciones de comités en la cual se reflsj
ti'abajo realizado por los representantes, y cuya reuniones . ; : ¢ )
: etas de Control Inte 4
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conocimiento y/o disponibilidad de la Alta Direccién, en relacion a los indicadores
y/o reportes asociados al control de la efectividad del control de riesgos, a fin de
lograr que las acciones de mitigacién del mapa de riesgos institucional versién N°
03/24, sean utilizados y aplicados en todos los niveles de la organizacién.

- La Politica de Control Interno se encuentra formalmente documentado y
aprobado por la Maxima Autoridad, esta formulado conforme a la Norma y
socializado a los funcionarios de la organizacién, sin embargo, se aprecia una
debilidad respecto al entendimiento y puesta en practica dentro de la organizacion
para alcanzar un mayor impacto, para el logro de la alta optimizacién.

- No se observa suficiente evidencia de mejoras comprobables que demuestre que
la Politica de Control Interno, Acuerdo y Compromiso Eticos, Protocolo de Buen
Gobierno y la Politica de Talento humano permanecen pertinentes y apropiados.

- Paraevaluar el grado de comunicacién y entendimiento de la Politica de Control
Interno, Acuerdo y Compromiso Eticos, Protocolo de Buen Gobierno y la Politica de
Talento humano se ha aplicado encuesta via google from, método utilizado
atendiendo como lo dispone la Ley N° 7408/2024 “Que aprueba el Presupuesto
General de la Nacién para el Ejercicio Fiscal 2025”, en su capitulo XVI de las Politicas
de Racionalizacién del Gasto, especificamente en el Articulo 217, La Auditoria Interna
Institucional deberd incluir en su programa de trabajo la revisién del cumplimiento de
las politicas y planes de racionalizacién de gastos establecidos en la presente ley Y,
pero el resultado de la misma no representa evidencia suficiente para su
determinacion.

B. COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

Segun la Norma de Requisitos Minimos (NRM) para el Sistema de Control Interno en
este componente sefiala que: “La institucién debe determinar el marco de referencia
que oriente su gestion hacia el cumplimiento de su Mision, Vision y el cumplimiento de
sus objetivos institucionales”.

En esta fase se evidencié un nivel de madurez “GESTIONADO ALTO”, con una
calificacion de 3,88 conforme a las evaluaciones efectuadas a las documentaciones
remitidas por las dependencias afectadas.

- No se observa evidencia que demuestre la medicién de los factores de desempetio
asociados a lo establecido en relacién a la Misién y Visién Institucional en cuanto a
ia conerencia de su competencia y funciones, ia formulacién de los propdsitos de ia
institucién, el rumbo para el desarrollo esperado y el aseguramiento del servicio de
excelencia.

- 3: dien, se han establecide ios procedimisnios para delfinir ja mestodal ogia v
criterios para la planificacion estratégica y operativa de la organizacién, sin embaroo
no se obberva un seguimiento y una mediciéon del mismo, que demuestre su
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debe mantener informacién documentada sobre los objetivos y sus planes, asi como
de los resultados de su seguimiento y medicion”.
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- La falta de actualizacién de los manuales de organizacién, funciones y perfil de
cargo, asi como los manuales de procedimientos denota una debilidad en cuanto a
las determinaciones correctas de las funciones, lo que evidencia realizar una gestién
para mejorar y obtener una correcta implementacion.

- No se observa evidencia de una medicién de la estructura organizacional,
asegurando que este armoénico, coherente y articulado entre las actividades que
realiza cada area de la institucién con la competencias constitucionales v legales, los
objetivos establecidos, y la cadena de valor definida en el Modelo de Gestién por
Proceso, ademas de tener flexibilidad para adoptarse a las exigencias y proceso de
cambio permanentes, conforme lo requiere la Norma de Requisitos Minimos.

- Se han identificado situaciones internas y externas a través de la FODA, sin
embargo, no se evidencia acciones de Contingencia o indicadores de seguimiento
para las Debilidades y las Amenazas identificadas.

- No se evidencia suficiente respaldo de la mediciéon de los factores de desemperio
que demuestre la aplicacién de todas los matrices, criterios y alcances establecidos,
y que se asegure que la Identificacién y Evaluacién de Riesgos permanezcan
pertinentes y apropiados.

C. COMPONENTE DE CONTROL DE LA IMPLEMENTACION

en este componente sefiala que: “Abarca las acciones establecidas por la institucion,
mediante politicas y procedimientos, orientadas a reducir los riesgos que puedan
afectar el logro de los objetivos de la organizacién. Las actividades de control son
llevadas a cabo por todas las dreas de la organizacién, a través de los procesos y la
tecnologia que les da soporte”.

Segiin la Norma de Requisitos Minimos (NRM) para el Sistema de Control Interno

En esta fase se evidencié un nivel de madurez “GESTIONADO MEDIO” con una
calificacion 3,47 conforme a las evaluaciones efectuadas a las documentaciones
remitidas por las dependencias afectadas

Se detallan a continuacién las siguientes debilidades que deben ser administradas
para mejorar la calificacion, tales como:

- No se observa suficiente respaldo de la efectividad de los controles operacionales
ejecutado conforme a lo planificado, respecto a los controles implementados que
contribuyan a reducir los riesgos significativos que pueden afectar el logro de los
objetivos, hasta niveles tolerables y el nivel de profundidad, sofisticacién v

tecnificacion de los controles.

- 51 bien, ias Politicas OUperacionales fueron definidas y aprobadas por ia Maxima
Autoridad, los lineamientos estratégicos determinados e incorporados a los
parametros que crientan el despliegue de los procesos. la definicién de controles y el
establecimiento de mstrumentos para la evaluacion de su cumplumiento, sin
embargo, no se observan las mediciones para corroborar la coherencia de los mismos.

- En la empresa se ha desarrollado procedimientos documentados para cubfi
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en cuenta lo dispuesto en la Ley N° 7408/2024 “Que aprueba el Presupuesto General
de la Nacién para el Ejercicio Fiscal 2025”7, en su capitulo XVI de las Politicas de
Racionalizacion del Gasto, especificamente en el Articulo 217, La Auditoria Interna
Institucional deberd incluir en su programa de trabajo la revisién del cumplimiento de
las politicas y planes de racionalizacién de gastos establecidos en la presente ley, para
evaluar el nivel de acceso, conocimiento y aplicacién de los procedimientos en los
diferentes niveles de la organizacién, cuyo resultado demuestra que el 76,1% de 230
(doscientos treinta) personas encuestadas confirman su conocimiento v acceso a los
procedimientos.

- No se evidencian las Matrices, reportes, indicadores u otro documento que
evidencie la verificacion de la eficacia y eficiencia de los controles, también la falta de
medicién de los factores de desempefio, para determinar que se ha definido ¢
implementado una metodologia que permita evaluar la efectividad de los controles
nuevos o existentes, para asegurar que los mismos sean suficientes, comprensibles,
eficaces, econdémicos y oportunos.

- La Norma de Requisitos Minimos establece que “La institucién debe asegurar que
los funcionarios sean competentes para la ejecucion de las actividades y tareas que
puedan causar impacto sobre la capacidad de control interno, tomado como base la
educacién, formacién y o experiencias adecuadas”, sin embargo, no se observa
suficiente evidencia para determinar la competencia de los funcionarios.

- En la corganizacion se han desarrolladc procedimientos decumentados para
establecer la metodologia, alcance, responsabilidades y frecuencias de las
rendiciones de cuenta a la sociedad y la implementacidén del proceso de Rendicién de
Cuenta de acuerdo a las disposiciones vigentes, sin embargo, no se evidencia mejoras
comprobables en el desemperio de la implementacion los mismos.

D. COMPONENTE DE CONTROL DE EVALUACION

Segun la Norma de Requisitos Minimos (NRM) para el Sistema de Control Interno en
este componente sefiala que: “La organizacion debe definir, desarrollar y ejecutar
evaluaciones sistemdticas para determinar la suficiencia y adecuado funcionamiento
de los componentes del control interno”.

En esta fase se evidencié un nivel de madurez “GESTIONADO ALTO” con una
calificacion 3,87 conforme a las evaluaciones efectuadas a las documentaciones
remitidas por las dependencias afectadas.

- En cuanto al seguimiento y medicién del Control Interno, se han definido
indicadores o métricas tiles en lns niveles estratégicos v aperativos criticos, como
también que los indicadores se encuentran correctamente disenados asegurando
que se ha considerado en cada caso el factor clave a evaluar, el origen de la
informacion, la frecuencia de medicién. las metas v rangos de tolerancia. sin
embargo, no se observa evidencia suficiente que indique el correcto disenio de los
indicadores y la medicién efectivo de factores de desemperio.

- Anahzado el alcance de Ias Auditorias Internas, que cubre todos Ios requl, ito de
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- Sibien se cuenta con la implementacién y verificacion de las acciones correctivas,
se requiere de mayor involucramiento de los responsables de los sectores afectados
para mejorar los resultados de los hallazgos de auditoria.

COMPONENTE DE CONTROL PARA LA MEJORA

Segun la Norma de Requisitos Minimos (NRM) para el Sistema de Control Interno en
este componente senala que: “La institucién debe mejorar continuamente la
efectividad del sistema de control interno mediante el uso de los resultados de las
auditorias, el andlisis de datos, las acciones correctivas y preventivas y el andlisis
critico de la alta direccion”.

La calificacién obtenida para el componente de la mejora es de 3,82 mostrando el
nivel de madurez “GESTIONADO ALTO”.

- Si bien, se han tomado acciones para optimizar continuamente el Sistema de
Control Interno, y para eliminar o minimizar las causas reales o potenciales de las
debilidades detectadas, se requiere de mayor medicién para minimizarlas.

- En la organizacion se cuenta con los procedimientos para definir la metodologia
y criterios para la gestiéon de acciones de mejoras, sin embargo, no se observa que
las mediciones efectuadas impacten en la mejora de las gestiones de la organizacién.

CONCLUSION

Como resultado del analisis practicado a los documentos suministrados, la ESSAP S.A.
ha obtenido una valoracién de 3,73 equivalentes a un nivel de madurez “GESTIONADO

ALTO”.

La Maxima Autoridad y todos los niveles de la organizacién se encuentran
comprometidos con la implementaciéon de la Normas de Requisitos Minimos MECIP
2015.

VI. RECOMENDACIONES

Atentamente:

1) Proseguir con la implementacién del Sistema de Control Interno MECIP 2015 en
forma integral desde la Alta Direccién v a todos los niveles de la Organizacién.

n

Insistir con las capacitaciones y socializaciones de las politicas y normas
relacionadas al Sistema de Contro! Interno de la ESSAP S.A., a todo €l personal
de la empresa conforme al organigrama aprobada por la maxima autoridad. a
fin de que las mismas sean entendidas y comprendidas por todos los
funcionarios.

3) Revisar los puntos débiles encontrados en esta evaluacién para lograr los
objetivos institucionales con todas las dependencias involucradas en los
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50 han delinido indicagores @ matrieac
utites enlos nivetes estratégicos y
ooerativos criticos?

o tahloras e pudicassont

* Repostes y Geaficns

Lok inditaduves so snainntran
carrectamente disenados 3segurando aue
se ha considerado en cada caso el factor
ctave ¥ evaluar, el origen de b informaclon,
Ha trecuencia de medicion, lss metas v
rangos de totecancia y los responsables del
seguimiento?

* Tableras de Indicaderes

1 os Indicadores wstin acualisados. o
MR ¥ IInAIER I £aenG foene pRed 1
toma de declsiones que afectanala
capacidad del control interno?

» Tablaros de (ndicadstes actuanzados
» Repories

* Fichac de caraclerizacion de Ingicadores

PARAGUAI
REKUAI

i

| ORSTRIACIONES DEAUDITONA

*Tablero de indicadores PEI/POI Se adjunta e Plan Estratrgico tnstitrionsl

¥ &l Plan Dpncaltivo Inylitucionsl 2024 los cuales Crentan con Tableros

do indicadores nara maditian de 105 planes

Flchas de carasterizacion de i Se adiunta el Pian
Institucional actualizao y & $lan Operative Institucional 2024 los cuatss cuentan
£ Yrbterone Ar iaicatorng v 12 caractari1azion de fos micmns

Hinfares de seuimientos de tabigros: S+ adjuntan tas Inf-rmes de seputmiento
et PELy FOI

*tduems cuatiztivos ¥ cuantitatiyos del PEIY POL: Se 2dfuatan Jos nframes de
1#gwiminntn del PELy POITos cuales intuyen infermes cusitativos y ceantitativos
e ie i

otandizados

{

esrnientes Y avanne 1 - aves de tos i

Se ackunta of plan ectrnt- icr institucional y ef plan operativo
e otianal dacumenie: tmorescindibies donde se inchayen
iris nivietivos y matas d= by ineity
1300 de los indizadng 1o cuates 2stan bien deli

on, ademis de conirales 3
idos ¥

carscrerizados de mad- + qur sean una herrantienta de
ncacién efectiva para r- ntibuir al fogro de Jos resultados

aknse ncluyer in< - starmes de seguimients del PEI &
c1.s o finah el FOU st 4ovacio penvia donde se verilican el

Conforire 3 las avidencias adjuntas,
0 14 vanl 3¢ obipsvan o son
evaluados pesiodicaments y cumpre
[t o3 tmnusrimientes.

Conforme & fas evidencias adjuntas,
£ 13 cuat se observan que son
evaluados periodicamente y cumgle
<o to4 requarmientor

101 camde todas Ias o aapnes planeadas

Conforme atas evidenctas adiuntas,
£n 13 cuat se observan que sen
evatuados periodicamente y cumple
con Iz requetimientos

D 2 Audioria
infarralA Ly

Se han planificado auditorfas internas del
sistema de control internc {SC)?

. que inctuya In

5e  han  establecide  uno 0 miby,

* Pregrame Anual de £ 1 {incluyendo requisitos de Contral Interno)

. /s v api

o para defini la
v critedios pwa ko planificacién o

imotementacidn de las Auditorlas tnternas?

Se han implementado Auditorias fnternas
del SC1 de acuerdo 8 1o planilicada?

e Informes
> Deflnicion de critenos dn auditorta

+ Plan de Auditotia interna

* Intotme de Auditoria Interns

* Panetes ot Trabaje

* Actas de Reynion (irwiaf, finah)

1 atcance de fas Audltorfas tntamas cubre
todos fos requlsitos de ka Horma de
Requisitos Minimos para SCI?

Se ategura laindependencia y otjstividad
de f54 Augitarns intasnaa?

« Plan rie Ludions nteong
* Informe de Auditarz tntarna
« Papetes de Trabare

0 modelos estindar para ta construccian de tos planes y afaborazica

‘Mo O s ety of 414 de At Se acjunta el
Par de Trabajo Anual de Auditos 2 tnlerna v su resalucidn de aprohacién

*Acto administiative 8¢ anrobacian del PO de At S» adkur-an lot pracadimientas
[Spes ¥t dn 13 3uditnria mtesrna con su rezeludion de aprahatian

[#tevaides 213 masima autaridad

*inlnerie del plan de auditoria: Irformes de efecucion del pfan de autitoria

“Infneme de evalyacttn del C: Se agjunta + Gltimo informa de evatnar ion del $C
jentts can la mattiz de evoivcion elsboiada per la institugion detatlanda todas las
evidnacis: reestidn

“informe e A1 Se adjuntan Jos informes de 135 auditorias seatizsdas

*Perfil de carges Al St adiunta ef manusk de furclones gr 13 audito

mternay

o Flanes € indaees o Auttnes Intemy

Se asegura la implementacion y veriticacidn
de eficacia de las acciones correctivas v de
refora resultantes de tos hallazgos de
auditeria?

» Criterios de Selecaion de Auditores Internss [perfies)
* Registres de Capacitacion v Caliticacion de Audiores internos

» informes de Auditena Interns
¢ Planes de Melorameenta

* Retortes de Seguinsizaty dr Planes de $As:srgemonid

*Evidencia de cagagitationes At S8 adiuntan ceritficsdns e capatitaciones da
restirmdan por ins auditores de fa institucion

*Reportes de. ! 48 tos planes de

indetrnes del pian de mejeramiento

Se adjuntan tas

«ite principio se aper; Wan 1odas las evidencias relerentes
2 're 1tadalos qun reatisa ia audiosia snlerna institucional,
westsr vamdes ot nekas v o dns vracedimientos vigentes y el
s e Uatajo anual, e cusles descuben voma fa Autitaris
748 U3tiara duranta 11 3ka en cura y la metodologia 3
& para efectuar sa ibine También se adjuota evidendlas
informes ge aud - «ias reatizadas. junto los avances de
s clanes de meipramies o
50 dar su deblda f21ea i0ad 3 lox 1abajos sestizados, se
‘releye tambien al ma
iginleina recole: nness pe.
Audenr intatno y costile ados de caoacitaciones ceativadas
i vnw 6} 2028 pacs dre-ovitar gue fos londionarls que

4 dn orgarizacién y funciones de I
eites sobee ol pettd det

fueasn de Augitnres sr- o acpentian prepsrados v aclualizados
301 ramplir con st tr3n: 0

[Contortoe 318 docomurtananes
aduntas | valoracién rorresporde,

¢onforme 3tas Socumentaciones
sdiuntas Ia vaforacién correiponde

Cunbotee @ by dosummsnta ioned.
aduntas 13 valoration cotesponde.

Conforme a tas dacumentazioner
2djuntas 12 vatoracisn correspende

Conforme a tas documentaciones
scjuntas s vatoracién corresponde
Pars ot fogro de fa alta oplimiracton,
e5 necesario que tadas tas
denedencia invaluceadas cumplan
¥ den seguimlento a fax acciones de
mejoramiento v que tos mismos
220 tnmados en cuenta en cads
peravian

fe ca.r.m.m \

Cantidsd de Lasiltas yortuaday

Valor 3igrodo por Cotilia

Foas v Lotunng Loantidad 3 valcy

Valor Finai del Componente
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